
=sçå=iÉÄÉåëíÉÇí=Äáë=qÜáÉÇÉ=

ib_bkpqbaqK=aáÉ=i~ìÉåÄìêÖÉê=mìéJ
éÉåÄΩÜåÉ=áëí=~ã=p~ãëí~ÖI=OVK=g~åìJ
~êI= òì= d~ëí= áå= ÇÉê= pí~ÇíÄáÄäáçíÜÉâ
iÉÄÉåëíÉÇíK= rã= NQKPM= ìåÇ= NS= rÜê
ÑáåÇÉí=Éáå=ÄìåíÉë=mìééÉåíÜÉ~íÉê=ãáí
h~ëéÉê= ìåÇ= ëÉáåÉå= cêÉìåÇÉå= ëí~ííK
aÉê=báåíêáíí=ÄÉíê®Öí=R=bìêçK=
^å= ÇáÉëÉã= q~Ö= ÉåÇÉí= Ç~åå= ~ìÅÜ

ÇáÉ= háåÇÉêJ= ìåÇ= gìÖÉåÇÄìÅÜïçÅÜÉK
aáÉëÉ=Ü~ííÉ=ãáí=ÇÉê=t~Üä=ÇÉë=łp~äòJ
ÖáííÉê~åÉê= _áäÇÉêÄìÅÜë= OMNM�= ~ã
NMK=g~åì~ê=ÄÉÖçååÉåK

h~ëéÉê=âçããí=áå
ÇáÉ=_áÄäáçíÜÉâ

e^iibkalocK= bêåÉìí= ëáåÇ= òïÉá
p~ÅÜÄÉëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=~å=c~ÜêòÉìÖÉå
ÄÉá= ÇÉê= mçäáòÉá= ~åÖÉòÉáÖí= ïçêÇÉåK
_ÉáÇÉ=^ìíçë=ï~êÉå= áå= ÇÉê=wÉáí= îçå
aáÉåëí~Ö= ~ìÑ=jáííïçÅÜ= áã=e~ÅâÉåJ
ÄÉÉâ=~ã=c~ÜêÄ~Üåê~åÇ=ÖÉé~êâíK=_Éá
ÇÉå=c~ÜêòÉìÖÉå=ïìêÇÉ=ÇÉê=i~Åâ=îçå
ìåÄÉâ~ååíÉå= q®íÉêå= òÉêâê~íòíK= aÉê
pÅÜ~ÇÉå= ÄÉä®ìÑí= ëáÅÜ= å~ÅÜ= mçäáòÉáJ
~åÖ~ÄÉå=~ìÑ=Éíï~=TMM=bìêçK

råÄÉâ~ååíÉ
òÉêâê~íòÉå=^ìíçë

bJj~áäW=ã~êíáåKçÅÜã~åå]ÄòîKÇÉ

bê=ÖáåÖ=ëç=ë~åÖJ=ìåÇ=âä~åÖäçë
îçêΩÄÉêI=~ÄÉê=ÖÉëíÉêåI=Ç~=ï~ê
Éáå=Öêç≈Éê=q~Ö=ÑΩê=p~äòÖáííÉêK
^ÄÉê=Ç~ë=ïáëëÉå=páÉ=îÉêãìíäáÅÜ
ÄÉëëÉê=~äë=ÇÉê=~ÜåìåÖëäçëÉ
jáííÇêÉá≈áÖÉê=ìåÇ=bñáäJoÜÉáåJ
ä®åÇÉêI=ÇÉê=páÉ=Ç~=~ã=cì≈É=ÇáÉJ
ëÉê=hçäìãåÉ=~åÄäáÅâíK=kÉáå\
hÉáåÉ=^ÜåìåÖ\=p~äòÖáííÉê=ÑÉáÉêJ
íÉ=ÖÉëíÉêå=ëç=Éíï~ë=ïáÉ=ÉáåÉå
òïÉáíÉå=dÉÄìêíëí~ÖK=aÉåå=~ã
OMK=g~åì~ê=NVRN=Éêâä®êíÉ=ÇÉê
_êáÖ~ÇáÉê=iáåÖÜ~ãI=ëÉáåÉêòÉáí
i~åÇ=`çããáëëáçåÉê=îçå=kçêÇJ
êÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=aÉJ
ãçåí~ÖÉ=ÇÉê=eΩííÉ=áå=p~äòÖáíJ
íÉêJt~íÉåëíÉÇí=åìåãÉÜê=ÉåÇJ
ÖΩäíáÖ=ÄÉÉåÇÉí=ëÉáK=råÇ=ïÉäÅÜÉå
p~íò=Ü~ÄÉ=áÅÜ=áå=p~äòÖáííÉê=~ã
ãÉáëíÉå=ÖÉÜ∏êí\=aÉå=p~íò=łlÜJ
åÉ=ÇáÉ=eΩííÉ=Ö®ÄÉ=Éë=p~äòÖáííÉê
åáÅÜí�K=k~=ÇÉååI
ÜÉêòäáÅÜÉå
däΩÅâïìåëÅÜ
p~äòÖáííÉêK

sçå=kçê~=pçéÜáÉ=háÉå~ëí

ib_bkpqbaqK= TSP=råíÉêëÅÜêáÑíÉå
òìã= bêÜ~äí= ÇÉê= dêìåÇëÅÜìäÉ= iÉëëÉ
ìåÇ=Ç~ë=áå=òÉÜå=q~ÖÉå>=píçäò=Ü~í=~ã
jáííïçÅÜ= ÇáÉ= iÉëëÉê= aÉäÉÖ~íáçå
lÄÉêÄΩêÖÉêãÉáëíÉê= cê~åâ=häáåÖÉÄáÉä
ÇáÉ=råíÉêëÅÜêáÑíÉå=áã=o~íÜ~ìë=ΩÄÉêJ
êÉáÅÜíK= aÉê=dêìåÇW=aìêÅÜ= ÇáÉ= âêáíáJ
ëÅÜÉ= cáå~åòä~ÖÉ= ëÉáÉå= ÖÉê~ÇÉ= ÇáÉ
âäÉáåÉåI=ÉáåòΩÖáÖÉå=pÅÜìäÉå=îçå=ÇÉê
pÅÜäáÉ≈ìåÖ= ÄÉÇêçÜíI= ÑΩêÅÜíÉå= ÇáÉ
_ÉíêçÑÑÉåÉåK
łtáê= ïçääÉå= Éáå= ÇÉìíäáÅÜÉë= wÉáJ

ÅÜÉå= ëÉíòÉå�I= Éêâä®êí= m~ëíçê= aáêâ
eçÑÑãÉáëíÉêK=^ìÅÜ=ÇÉê=háåÇÉêÖ~êíÉåI
ÇÉê=òìê=háêÅÜÉ=ÖÉÜ∏êíI=ï®êÉ=îçå=ÇÉê
pÅÜäáÉ≈ìåÖ=ÇÉê=dêìåÇëÅÜìäÉ=ÄÉíêçÑJ
ÑÉåI=ïÉáä=bäíÉêå=áÜêÉ=háåÇÉê=äáÉÄÉê=áå
ÇÉê= k®ÜÉ= ÉáåÉê= pÅÜìäÉ= ìåíÉêÄê®ÅÜJ
íÉåI= ë~Öí= ÉêK= pÅÜìääÉáíÉêáå= j~êá~
dê∏ëÅÜäÉêI= ÇáÉ= ÇáÉ= iÉëëÉê= dêìåÇJ
ëÅÜìäÉ=âçããáëë~êáëÅÜ= äÉáíÉí=ìåÇ=òìJ
ÇÉã= åçÅÜ= pÅÜìääÉáíÉêáå= ÇÉê=dêìåÇJ
ëÅÜìäÉ= iáÅÜíÉåÄÉêÖ= áëíI= ÑçêãìäáÉêí
Éáå= ~åÇÉêÉë= Öê~îáÉêÉåÇÉë= mêçÄäÉãW
łtÉåå=ÇáÉ=pÅÜìäÉ=ÖÉëÅÜäçëëÉå=ïΩêJ
ÇÉI= ãΩëëíÉ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= pÅÜìäíìêåÜ~ääÉ
òìã~ÅÜÉåK= aÉê= qps= iÉëëÉI= ÇÉê= ÇáÉ
e~ääÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=åìíòíI=â~åå=ëáÅÜ=ÇÉå

iÉëëÉê=â®ãéÑÉå=ÑΩê=áÜêÉ=dêìåÇëÅÜìäÉ
fåáíá~íáîÉ=ë~ããÉäí=áå=åìê=òÉÜå=q~ÖÉå=TSP=råíÉêëÅÜêáÑíÉå=Ó=§ÄÉêÖ~ÄÉ=~å=ÇÉå=lÄÉêÄΩêÖÉêãÉáëíÉê

råíÉêÜ~äí=~ääÉáå=åáÅÜí=äÉáëíÉåK�=lêíëJ
ÄΩêÖÉêãÉáëíÉêáå=ríÉ=pâ~äáâ=ÑΩÖí=ÜáåJ
òìW= łaáÉ= pÅÜìäÉ= áëí= ïáÅÜíáÖ= ÑΩê= ÇáÉ
háåÇÉê=áå=ÇÉê=rãÖÉÄìåÖI=ÇÉååW=âìêJ
òÉ=_ÉáåÉI=âìêòÉ=tÉÖÉK�=

häáåÖÉÄáÉä=îÉêëéê~ÅÜ=Ç~ê~ìÑÜáåI=ÉáJ
åÉ=òΩÖáÖÉ=ìåÇ=íê~åëé~êÉåíÉ=_É~êÄÉáJ
íìåÖ= ÇÉë= c~ääÉëK= açÅÜ= ïÉêÇÉ= ÉáåÉ
båíëÅÜÉáÇìåÖ= åçÅÜ= ~ìÑ= ëáÅÜ=ï~êíÉå
ä~ëëÉåI=Ç~=ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖ=ÇáÉ=Ö~åòÉ

pÅÜìää~åÇëÅÜ~Ñí= áå=p~äòÖáííÉê=ÄÉïÉêJ
íÉå=ãΩëëÉK=bêëí=ïÉåå=~ääÉ=dìí~ÅÜíÉå
îçêä®ÖÉåI= ïÉêÇÉ= Éë= ÉáåÉ= båíëÅÜÉáJ
ÇìåÖ=ÖÉÄÉåK=råÇ=Ç~ë=ïÉêÇÉ=åçÅÜ=ÉáJ
åÉ=tÉáäÉ=Ç~ìÉêåK

TSP=råíÉêëÅÜêáÑíÉå=ÑΩê=ÇÉå=bêÜ~äí=ÇÉê=dêìåÇëÅÜìäÉ=iÉëëÉ=~å=lÄÉêÄΩêÖÉêãÉáëíÉê=cê~åâ=häáåÖÉÄáÉä=EwïÉáíÉê=îçå=êÉÅÜíëF
ìåÇ=pÅÜìäJ=ìåÇ=pçòá~äÇÉòÉêåÉåí=o~áåÉê=aïçêçÖ=EêÉÅÜíëFK= cçíçW=_Éêåï~êÇ=`çãÉë

råîÉêÜçÑÑíÉ=`Ü~åÅÉ=~ìÑ=^ìëÄáäÇìåÖ

sçå=kçê~=pçéÜáÉ=háÉå~ëí

ib_bkpqbaqK=NQ=cê~ìÉå=~ìë=cêÉÇÉåJ
ÄÉêÖ=ÉêÜ~äíÉå=ÉáåÉ=_ÉêìÑë~ìëÄáäÇìåÖ
òìê= e~ìëïáêíëÅÜ~ÑíÉêáåK= e∏êí= ëáÅÜ
åáÅÜí= ÄÉëçåÇÉêë= ëéÉâí~âìä®ê= ~åI= áëí
Éë=~ÄÉêK=aÉåå=ìåíÉê=áÜåÉå=ëáåÇ=îáÉäÉI
ÇáÉ= Ö~ê= âÉáåÉå= pÅÜìä~ÄëÅÜäìëë= Ü~J
ÄÉåK= báåáÖÉ= ÇÉê= qÉáäåÉÜãÉêáååÉå
ëáåÇ= ëçÖ~ê= ^å~äéÜ~ÄÉíáååÉåI= Ç~= ëáÉ
áå=áÜêÉã=eÉêâìåÑíëä~åÇ=âÉáåÉ=pÅÜìJ
äÉ=ÄÉëìÅÜÉå=âçååíÉåK=kçêã~äÉêïÉáJ
ëÉ=Ü®ííÉå=ÇáÉ=cê~ìÉåI=îçå=ÇÉåÉå=ÇáÉ
ãÉáëíÉå= ÉáåÉå= jáÖê~íáçåëÜáåíÉêJ
ÖêìåÇ= Ü~ÄÉåI= âÉáåÉ= `Ü~åÅÉ= ~ìÑ= ÉáJ
åÉå=^ìëÄáäÇìåÖëéä~íòK
pÉáí= ^åÑ~åÖ= kçîÉãÄÉê= ÇÉë= îÉêJ

Ö~åÖÉåÉå= g~ÜêÉë= ä®ìÑí= ÇáÉ= ^ìëÄáäJ
ÇìåÖ= łpÉêîáÅÉãáí~êÄÉáíÉåÇÉ= áå= ÇÉê
e~ìëïáêíëÅÜ~Ñí�= áã= cêÉÇÉåÄÉêÖÉê
_~ëáèJ_Ωêç= áå= hççéÉê~íáçå= ãáí= ÇÉê

cêÉÇÉåÄÉêÖÉê=_~ëáèJ_Ωêç=ÄáÉíÉí=cê~ìÉå=çÜåÉ=pÅÜìä~ÄëÅÜäìëë=^ìëÄáäÇìåÖ=òìê=e~ìëïáêíëÅÜ~ÑíÉêáå=~å

^ïç= p~äòÖáííÉê= ëÅÜçåK= ^åÑ~åÖ
å®ÅÜëíÉå= g~ÜêÉë= ëíÉÜÉå= Ç~åå= ëÅÜçå
ÇáÉ=mêΩÑìåÖÉå=~åI=ÇáÉ=ÇáÉ=i~åÇïáêíJ
ëÅÜ~Ñíëâ~ããÉê= káÉÇÉêë~ÅÜëÉå= ~ÄJ
åáããíK= bäâÉ= eÉáåòÉI= iÉáíÉêáå= ÇÉë
_ΩêçëI= âçååíÉ= ÉáåÉ= pçåÇÉêêÉÖÉäìåÖ
ÑΩê= ÇáÉ= qÉáäåÉÜãÉêáååÉå= ÉêïáêâÉåI
ÇáÉ=^å~äéÜ~ÄÉíáååÉå= ëáåÇK= páÉ= â∏åJ
åÉå= áÜêÉ= ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå= mêΩÑìåÖÉå
ãΩåÇäáÅÜ=~ÄäÉÖÉåK=
a~ë= mêçàÉâí= ïáêÇ= îçå= ÇÉê= br= ÑáJ

å~åòáÉêíK= qê®ÖÉê= ÇÉë= _~ëáèJ_ΩêçëI
ÇÉëëÉå= wáÉä= Éë= áëíI= cêÉÇÉåÄÉêÖÉê
i~åÖòÉáí~êÄÉáíëäçëÉ= áåë= _ÉêìÑëäÉÄÉå
òì= áåíÉÖêáÉêÉåI= áëí= Ç~ë= _ÉêìÑëÄáäJ
ÇìåÖëïÉêâK= `çJÑáå~åòáÉêí= ïáêÇ= Ç~ë
mêçàÉâí= îçã= gçÄÅÉåíÉêK= _ÉÖäÉáíÉåÇ
ÄÉëìÅÜÉå= ÇáÉ= ^ìëòìÄáäÇÉåÇÉå
aÉìíëÅÜJ=ìåÇ=^äéÜ~ÄÉíáëáÉêìåÖëâìêJ
ëÉK
j~êá~ååÉ= h~äåáåëI= e~ìëïáêíJ

ëÅÜ~ÑíëãÉáëíÉêáå= ìåÇ= açòÉåíáåI= áëí
Ö~åò=ÄÉÖÉáëíÉêí=îçå=áÜêÉå=pÅÜΩíòäáåJ
ÖÉåW= łaáÉ= cê~ìÉå= ëáåÇ= ìåï~ÜêJ
ëÅÜÉáåäáÅÜ=ãçíáîáÉêí=ìåÇ=áåíÉêÉëëáÉêíK
a~ë=áëí=Ö~åò=íçääK=t~ë=~ääÉêÇáåÖë=ëÉÜê
ëÅÜ~ÇÉ= áëíI= áëíI= Ç~ëë= ÇáÉ= a~ãÉå= ëç
îáÉäÉ=c®ÜáÖâÉáíÉå=~ìë= áÜêÉå=eÉáã~íJ
ä®åÇÉêå= ãáíÄêáåÖÉåI= ÇáÉ= ÜáÉê= åáÅÜí
ÖÉÄê~ìÅÜí= ïÉêÇÉå= ìåÇ= Äê~ÅÜ= äáÉJ
ÖÉåK�=
aáÉ=qÉáäåÉÜãÉêáååÉå=ëÉáÉå=Ñ~ãáäáJ

®ê= ëÉÜê= ÉáåÖÉëé~ååíI= Ü®ííÉå= îáÉäÉ
háåÇÉêK=açÅÜ=ëáÉ=ïçääíÉå=ìåÄÉÇáåÖí
~êÄÉáíÉå= ìåÇ= ëÉáÉå= ëÉÜê= ÑêçÜI= Ç~ëë
ëáÉ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=Ü~ÄÉåI=ÉáåÉ=^ìëJ
ÄáäÇìåÖ= òì= ã~ÅÜÉå= ìåÇ= ÄÉá= _ÉëíÉJ
ÜÉå=ÇÉê=mêΩÑìåÖ=ÉáåÉå=dÉëÉääÉåÄêáÉÑ
áå=ÇÉå=e®åÇÉå=Ü~äíÉå=òì=â∏ååÉåK
p~åà~= jìêáÅI= ~ääÉáåÉêòáÉÜÉåÇÉ

jìííÉê= îçå= îáÉê= háåÇÉêå= ~ìë= ÇÉã
ÉÜÉã~äáÖÉå= gìÖçëä~ïáÉåI= ÄÉòÉáÅÜåÉí

ÇáÉ= ^ìëÄáäÇìåÖ= ł~äë= áÜêÉ= Öê∏≈íÉ
`Ü~åÅÉ�K=páÉ=~êÄÉáíÉí=ÇÉêòÉáí=~äë=c~J
ãáäáÉåÜÉäÑÉêáå= ìåÇ= ÑêÉìí= ëáÅÜI= ΩÄÉê
ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉ=nì~äáÑáJ
â~íáçå=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=
gÉÇçÅÜ=Ü~ÄÉå= ~ìÅÜ= ÉáåáÖÉ= cê~ìÉå

^åÖëíI= ïÉÖÉå= ÇÉê= péê~ÅÜéêçÄäÉãÉ
ÇáÉ=mêΩÑìåÖ=åáÅÜí=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK=ł^ÄÉê
ã~å=Ç~êÑ=åáÉ=ë~ÖÉåI=áÅÜ=â~åå=åáÅÜíëK
táê= ãΩëëÉå= ÑΩê= ìåëÉêÉ= wìâìåÑí
â®ãéÑÉå�I= ÑçêÇÉêí=jìêáÅ= áÜêÉ=hçääÉJ
ÖáååÉå= ~ìÑK= aáÉ= cê~ìÉå=ïÉêÇÉå= Öìí
îçêÄÉêÉáíÉíW=k~ÅÜ=àÉÇÉã=~ÄÖÉëÅÜäçëJ
ëÉåÉå= h~éáíÉä= ïÉêÇÉå= mêΩÑìåÖë~ìÑJ
Ö~ÄÉå= ÄÉ~êÄÉáíÉíK= råÇ= ïÉåå= ëáÉ= Éë
åáÅÜí=ëÅÜ~ÑÑÉå=ëçääíÉåI=Ü~ÄÉå=ëáÉ=áãJ
ãÉê=åçÅÜ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=mêΩÑìåÖëJ
íÉáäÉ=òì=ïáÉÇÉêÜçäÉåK=j~êá~ååÉ=h~äJ
åáåë= Ü~í= âÉáåÉ= wïÉáÑÉä= ~å= áÜêÉå
pÅÜΩäÉêáååÉåW=łpáÉ=ëáåÇ=ÉÜ=ëÅÜçå=~äJ
äÉ=ÖÉëí~åÇÉåÉ=e~ìëÑê~ìÉåK�

sçå=eçêëí=h∏êåÉê

p^iaboK=p~äòÖáííÉêë=i~åÇïáêíÉ

ï®ÜäíÉå=ÖÉëíÉêå=k~ÅÜãáíí~Ö=å~ÅÜ

ÇÉê=^ìÑä∏ëìåÖ=ÇÉë=hêÉáëîÉêÄ~åÇÉë

p~äòÖáííÉê=áÜêÉ=cΩÜêìåÖëêáÉÖÉ=ÑΩê

ÇÉå=åÉìÉå=pí~ÇíîÉêÄ~åÇK=aÉå=sçêJ

ëáíò=ΩÄÉêå~Üã=e~åë=h~ëáåÖÉê=EeçJ

ÜÉåêçÇÉFK

i~åÇïáêíÉ=ïçääÉå=_Éä~ëíìåÖëâ~í~ëíÉê
e~åë=h~ëáåÖÉê=ÑΩÜêí=sçêëí~åÇ=ÇÉë=åÉìÉå=pí~ÇíîÉêÄ~åÇÉë=~å=Ó=aáëâìëëáçå=ΩÄÉê=pÅÜ~ÅÜí=hçåê~Ç

pÉáå=píÉääîÉêíêÉíÉê=ïìêÇÉ=hêÉáëä~åÇJ
ïáêí= j~êíáå= _çëëÉ= E_ÉáåìãFK= ^äë
ïÉáíÉêÉ=sçêëí~åÇëãáíÖäáÉÇÉê=ïìêÇÉå
_áêÖáíí=iΩíÖÉêáåÖ=EoÉééåÉêFI=táäÑêáÉÇ
pÅÜ~éÉêJgÉëìëëÉâI= ÇÉê= ÄáëÜÉêáÖÉ
hêÉáëîçêëáíòÉåÇÉ=EiáÅÜíÉåÄÉêÖFI= gÉåë
iÉçéçäÇ= EqÜáÉÇÉF= ìåÇ= ^åÇêÉ~ë
pÅÜê~ÇÉê= EdáííÉêF= ÖÉï®ÜäíK= t~ÜääÉáJ
íÉê=tÉêåÉê=hä~ìÉåÄÉêÖ=Ü~ííÉ=Éë=ÉáåJ
Ñ~ÅÜI= ÇÉåå= ~ääÉ= sçêëí~åÇëãáíÖäáÉÇÉê
ïìêÇÉå=ÉáåëíáããáÖ=ÖÉï®ÜäíK
sÉêòáÅÜíÉí=ïìêÇÉ=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê

å~ÅÜ= ÇÉê= åÉìÉå= p~íòìåÖ=ã∏ÖäáÅÜÉå
lêíëîÉêíê~ìÉåëäÉìíÉK= h~ëáåÖÉêW= łtáê
ïçääÉå=Éë=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=lêíëÅÜ~ÑíÉå
ÑêÉáëíÉääÉåI= lêíëîÉêíê~ìÉåëäÉìíÉ= òì
ÄÉåÉååÉåK�
t®ÜêÉåÇ= ÇáÉëÉê= ÉêëíÉå= sÉêë~ããJ

äìåÖ= ÇÉë= pí~ÇíîÉêÄ~åÇÉë= áã= d~ä~J
eçÑ= áå= p~äÇÉê= Éêä®ìíÉêíÉ= dÉëÅÜ®ÑíëJ
ÑΩÜêÉê=hìêí=eΩÄåÉê=ÇÉå=ò~ÜäêÉáÅÜÉå
i~åÇïáêíÉå= åçÅÜ= Éáåã~ä= ÇáÉ= ëÅÜçå
áã=îçêáÖÉå=g~Üê=îçääòçÖÉåÉ=kÉìçêÇJ
åìåÖ= ÇìêÅÜ= ÇÉå= wìë~ããÉåëÅÜäìëë
~ääÉê= hêÉáëîÉêÄ®åÇÉ= òìã= káÉÇÉêJ
ë®ÅÜëáëÅÜÉå=i~åÇîçäâ=_ê~ìåëÅÜïÉáJ
ÖÉê=i~åÇ=EÇáÉ=pw=ÄÉêáÅÜíÉíÉFK
báå= ïáÅÜíáÖÉë= qÜÉã~= ~ìÑ= ÇÉê= q~J

ÖÉëçêÇåìåÖ= ÇÉë= åÉìÉå= pí~ÇíîÉêÄ~åJ
ÇÉë= ï~ê= pÅÜ~ÅÜí= hçåê~ÇK=t®ÜêÉåÇ
ÇÉê=ä~åÖÉå=aáëâìëëáçå=ï~êÄÉå=ò~ÜäJ
êÉáÅÜÉ= oÉÇåÉê= ìã= ÉáåÉ= Öê∏≈ÉêÉ= _ÉJ
íÉáäáÖìåÖ= ÇÉê= i~åÇïáêíÉ= ÄÉá= ^âíáçJ

åÉå=ìåÇ=aÉãçë=ÖÉÖÉå=pÅÜ~ÅÜí=hçåJ
ê~ÇK
båíí®ìëÅÜí= òÉáÖíÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ=i~åÇJ

ïáêíÉ=Ç~êΩÄÉêI=Ç~ëë=ëçïçÜä=ÇáÉ=pí~Çí
p~äòÖáííÉê= ~äë= ~ìÅÜ= Ç~ë= _ìåÇÉë~ãí
ÑΩê=píê~ÜäÉåëÅÜìíò=åáÅÜí=ÄÉêÉáí=ëÉáÉåI
ëáÉ= ÄÉá= ÇÉê= ^ìÑëíÉääìåÖ= ÉáåÉë= _Éä~ëJ
íìåÖëâ~í~ëíÉêë= ΩÄÉê= ÇáÉ= ê~Çáç~âíáîÉ
_Éä~ëíìåÖ= ÇÉê= ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå
cä®ÅÜÉå=Ñáå~åòáÉää=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåK
łtáê= ÑçêÇÉêå= ÉáåÉ= råíÉêëìÅÜìåÖI

ÄÉîçê= Ç~ë= ÉêëíÉ= c~ëë= êçääí�I= ë~ÖíÉ
e~åë= h~ëáåÖÉêK= cΩê= ÇáÉëÉë= h~í~ëíÉê
ÇÉê= ê~Çáç~âíáîÉå=_Éä~ëíìåÖ= ÇÉê= cä®J
ÅÜÉå= Ü~ÄÉ= ÇáÉ= i~åÇïáêíëÅÜ~Ñíëâ~ãJ
ãÉê= Éáå=hçåòÉéí= Éê~êÄÉáíÉíK= cΩê= ÇáÉ
^ëëÉ=ÖÉÄÉ=Éë=Éáå=ëçäÅÜÉë=h~í~ëíÉêK
a~ë=dÉëéê®ÅÜ=ãáí=ÇÉê=pí~Çí=p~äòJ

ÖáííÉê= å~ååíÉ=h~ëáåÖÉê= ÉêåΩÅÜíÉêåÇI
ÇÉåå= ÇáÉ= pí~Çí= Ü~ÄÉ= âÉáåÉêäÉá= fåíÉJ
êÉëëÉ= ÖÉòÉáÖíI= ÇáÉ= i~åÇïáêíÉ= òì= ìåJ
íÉêëíΩíòÉåK= báå= îÉêÉáåÄ~êíÉê= qÉêãáå

ãáí= ÇÉã= _ìåÇÉë~ãí= ÑΩê= píê~ÜäÉåJ
ëÅÜìíò= ëÉá= åáÅÜí= òìëí~åÇÉ= ÖÉâçãJ
ãÉåK=sÉêëéêçÅÜÉå=ïçêÇÉå= ëÉáI= Ç~ëë
Éë=åìå=áã=cêΩÜà~Üê=ëí~ííÑáåÇÉå=ëçääK=
h~ëáåÖÉê=ÜáÉäí=Éáå=ëçäÅÜÉë=h~í~ëíÉê

ÑΩê= òïáåÖÉåÇW= łaÉê= aáçñáåëâ~åÇ~ä
òÉáÖíI=ïáÉ=ïáÅÜíáÖ= ÉáåÉ= ëçäÅÜÉ=j~≈J
å~ÜãÉ=áëíK�=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÉêÜáÉäí=Éê
îçå=e~êíãìí= iÉçéçäÇI= ÇÉê= ~ìÑ= ÉáåÉ
ÖÉÑçêÇÉêíÉ= rãâÉÜê= ÇÉê= _ÉïÉáëä~ëí
ÑΩê=ÇáÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=ÜáåïáÉëK

a~ë=áëí=ÇÉê=åÉìÉ=sçêëí~åÇ=ÇÉë=åÉìÉå=pí~ÇíîÉêÄ~åÇÉëI=ÇÉê=áã=káÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉå=i~åÇîçäâ=_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê=i~åÇ=p~äòÖáíJ
íÉêë=i~åÇïáêíÉ=îÉêíêáííW=^åÇêÉ~ë=pÅÜê~ÇÉê=Eîçå=äáåâëFI=táäÑêáÉÇ=pÅÜ~éÉêJgÉëìëëÉâI=e~åë=h~ëáåÖÉêI=_áêÖáíí=iΩíÖÉêáåÖI=gÉåë
iÉçéçäÇ=ìåÇ=j~êíáå=_çëëÉK cçíçW=eçêëí=h∏êåÉê

qefbabK= táê= ÄÉêáÅÜíÉíÉå= ΩÄÉê= Ç~ë
píÉêÄÉå= ÇÉê= d~ëíäáÅÜâÉáí= áå= qÜáÉÇÉ
Epw= îçã= NUK= g~åì~êFK= aÉê= fåÜ~ÄÉê
ÇÉë= áå=ÇÉã=^êíáâÉä=Éêï®ÜåíÉå=m~ê~J
ÇáëçI= rÖìê= vÉåáÖΩåI= äÉÖí= tÉêí= ~ìÑ
ÇáÉ=cÉëíëíÉääìåÖI=Ç~ëë= Éê= ëÉáåÉ=d~ëíJ
ëí®ííÉ= ãáíåáÅÜíÉå= ÇÉëÜ~äÄ= åìê= åçÅÜ
ÑΩê= Öê∏≈ÉêÉ= dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= ∏ÑÑåÉíI
ïÉáä= ëáÅÜ= ÇÉê= ^ääí~ÖëÄÉíêáÉÄ= åáÅÜí
ãÉÜê= äçÜåíK= bê= Ü~ÄÉ= ëáÅÜ= îáÉäãÉÜê
ÄÉêìÑäáÅÜ= ìãçêáÉåíáÉêí= ìåÇ= å~ÅÜ
NQ=g~ÜêÉå=áã=m~ê~Çáëç=ÉáåÉ=sçääòÉáíJ
ëíÉääÉ=áå=ÇÉê=p~äòÖáííÉê=^d=~åÖÉåçãJ
ãÉåK âÜ

m~ê~ÇáëçJ`ÜÉÑ=Ü~í
ÉáåÉå=åÉìÉå=gçÄ

hloobhqro=

RQJg®ÜêáÖÉ=Ñ®Üêí=~ìÑ
~åÇÉêÉå=mht=~ìÑ
ib_bkpqbaqK= sÉêãìíäáÅÜ= ~ìë= råJ
~ÅÜíë~ãâÉáí= Ü~í= ÉáåÉ= RQ= g~ÜêÉ= ~äíÉ
^ìíçÑ~ÜêÉêáå= ~ã=jáííïçÅÜå~ÅÜãáíJ
í~Ö= áå= ÇÉê=h~ííçïáíòÉê= píê~≈É= ÉáåÉå
råÑ~ää=îÉêìêë~ÅÜíK=páÉ=ÑìÜê=ãáí=áÜêÉã
^ìíç=~ìÑ=ÇÉå=t~ÖÉå=ÉáåÉë=PSJg®ÜêáJ
ÖÉå=~ìÑI=ÇÉê=îçê= áÜê=å~ÅÜ=êÉÅÜíë=~ÄJ
ÄáÉÖÉå=ïçääíÉK=aÉê=p~ÅÜëÅÜ~ÇÉå=ÄÉJ
íê®Öí= å~ÅÜ= ^åÖ~ÄÉå= ÇÉê= mçäáòÉá
QMMM=bìêçK
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