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2001

tbqqboefpqlofb=

a~ë=ÄáÉíÉå=ïáê=fÜåÉå=ìåíÉê=~åJ
ÇÉêÉã=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=ëáÉÄÉå
q~ÖÉå=áå=ÇÉê=p~äòÖáííÉêJwÉáíìåÖW

^äâçÜçäI=pÉñ=ìåÇ=jÉëëÉêëíáÅÜÉW
aáÉ=sÉêÜ~åÇäìåÖ=îçê=ÇÉã
i~åÇÖÉêáÅÜí=~ã=âçããÉåÇÉå
jçåí~Ö=ÄÉãΩÜí=àÉÇÉ=jÉåÖÉ
hêáãáJhäáëÅÜÉÉëK=i~ìí=^åâä~ÖÉ
ëçää=Éáå=ORJg®ÜêáÖÉê=~ã=NUK=gìäá
OMNM=ãáí=ãÉÜêÉêÉå=_Éâ~ååíÉå
áå=p~äòÖáííÉê=ÖÉÑÉáÉêíI=ÖÉíêìåâÉå
=ìåÇ=Ç~ÄÉá=~ìÅÜ=ÇáÉ=cê~ì=ÉáåÉë
ëÉáåÉê=hìãéÉä=ÖÉâΩëëí=Ü~ÄÉåK
^äë=Éë=Ç~ê~ìÑÜáå=òì=ÉáåÉã
píêÉáí=â~ãI=ëçää=ÇÉê=^åÖÉâä~ÖíÉ
~ìÑ=ëÉáåÉå=_Éâ~ååíÉå=ÉáåÖÉëíçJ
ÅÜÉå=Ü~ÄÉåK=aÉê=^åÖÉÖêáÑÑÉåÉ
ΩÄÉêäÉÄíÉI=ìåÇ=ÇÉê=ORJg®ÜêáÖÉ
ëíÉÜí=ïÉÖÉå=îÉêëìÅÜíÉå=qçíJ
ëÅÜä~Öë=ìåÇ=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉê=h∏êJ
éÉêîÉêäÉíòìåÖ=îçê=dÉêáÅÜíK

mêçíÉëíW=aÉê=pÉåáçêÉåÄÉáê~í
p~äòÖáííÉê=ÖÉÜí=~ìÑ=ÇáÉ=_~êêáâ~J
ÇÉåI=ïÉáä=ÇÉê=i~åÇí~Ö=ÇáÉ=âçãJ
ãìå~äÉ=_ÉòìJ
ëÅÜìëëìåÖ=ÇÉê
hìêòòÉáíéÑäÉÖÉ
ÖÉâáééí=Ü~íK

fåÖç= hìÖÉåÄìÅÜ= áëí= ëíÉääîÉêíêÉíÉåJ

ÇÉê=içâ~äÅÜÉÑ=ÇÉê=p~äòÖáííÉêJwÉáíìåÖ

mlifwbf=

e~åÇí~ëÅÜÉåê~ìÄ=Ó
mçäáòÉá=ëìÅÜí=Ç~ë=léÑÉê
ib_bkpqbaqK= aáÉ= mçäáòÉá= áå
mÉáåÉ= ëìÅÜí= ÉáåÉ= cê~ìI= ÇáÉ= áã
pçããÉê= OMNM= léÑÉê= ÉáåÉë
e~åÇí~ëÅÜÉåÇáÉÄëí~Üäë= çÇÉê
Jê~ìÄÉë= áå= iÉÄÉåëíÉÇí= ÖÉïçêJ
ÇÉå= áëíK= báå= òìå®ÅÜëí= ìåÄÉJ
â~ååíÉê= q®íÉê= ëçää= áÜêÉ= ÇìåâäÉ
e~åÇí~ëÅÜÉ= ãáíë~ãí= pÅÜäΩëJ
ëÉäåI= dÉäÇ= ìåÇ= q~ÄäÉííÉå= ~ìë
ÇÉã= c~Üêê~ÇâçêÄ= ÉåíïÉåÇÉí
çÇÉê=ëáÉ=ÇÉê=cê~ì=áã=sçêÄÉáÑ~ÜJ
êÉå= ~ìë= ÇÉê=e~åÇ= ÖÉêáëëÉå= Ü~J
ÄÉåK=aáÉ=q~í=ÖÉëÅÜ~Ü=ä~ìí=mçäáJ
òÉá=~ÄÉåÇë=áã=m~êâ=~å=ÇÉê=iìÇJ
ïáÖJbêÜ~êÇJpíê~≈ÉK=
aÉê= ãìíã~≈äáÅÜÉ= q®íÉê= ëçää

Éáå= gìÖÉåÇäáÅÜÉê= ëÉáåI= ÇÉê= ãáí
ÉáåÉã= ïÉáíÉêÉå= àìÖÉåÇäáÅÜÉå
o~ÇÑ~ÜêÉê= ÖÉÑäΩÅÜíÉí= ëÉáK= eáåJ
ïÉáëÉW=ò=EM=RN=TNF=VV=VN=QVK

t^qbkpqbaqK= NISO= mêçãáääÉ
Ü~ííÉ= Éáå= PNJg®ÜêáÖÉê= áã= _äìíI
ÇÉå= ÇáÉ= mçäáòÉá= ~ìÑ= ÇÉê= fåÇìëJ
íêáÉëíê~≈É= jáííÉ= ëíÉääíÉK= bê= ï~ê
òìîçê= ãáí= éä~ííÉã= oÉáÑÉå= ~ìÑ
ÇÉê= ^= PV= äáÉÖÉåÖÉÄäáÉÄÉåK= aÉê
c~ÜêÉê= ÇÉë= ^ÄëÅÜäÉééï~ÖÉåë
ÄÉãÉêâíÉ= ïÉáíÉêÉ= pÅÜ®ÇÉå= ~ã
^ìíçI= ~å= ÇÉå= iÉáíéÑçëíÉå= ìåÇ
ÇÉê= _~ìëíÉääÉå~ÄëéÉêêìåÖK= ^äë
Éê=ë~ÖíÉI=Ç~ëë=Éê=ÇáÉ=mçäáòÉá=îÉêJ
ëí®åÇáÖÉå= ãΩëëÉI= ëíáÉÖ= ÇÉê
PNJg®ÜêáÖÉ= áå= Ç~ë= â~éìííÉ=^ìíç
ìåÇ=ÑìÜê=Ç~îçåK=fÜã=ÇêçÜí=ÉáåÉ
^åòÉáÖÉ= ïÉÖÉå= c~ÜêÉêÑäìÅÜí
ìåÇ=qêìåâÉåÜÉáí=áã=sÉêâÉÜêK

j~åå=ÑäΩÅÜíÉí=áå=^ìíç
ãáí=éä~ííÉã=oÉáÑÉå

ci^`epq£`hebfj=

pp~~ääòòÖÖááííííÉÉêê hêáééÉ=~å=iáåÇÉåëíê~≈É

åáããí=ãáí=NT=háåÇÉêå

áÜêÉå=_ÉíêáÉÄ=~ìÑ

_^aab`hbkpqbaq=

açååÉêëí~ÖI=NPK=g~åì~ê=OMNN

dìíëÜçÑ=ëçää=ëÉáåÉå

däçÅâÉåíìêã

ïáÉÇÉêÄÉâçããÉå

mÉê= bêä~ëë= ïìêÇÉ= ÇáÉ= pí~ÇíîÉêï~äJ
íìåÖ= ~åÖÉïáÉëÉåI= ÇáÉ= _~ì~åíê®ÖÉ
ÑΩê= çÄÉêáêÇáëÅÜÉ= hçåê~ÇJdÉÄ®ìÇÉ
òì=éêΩÑÉåK=łaáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ΩÄÉê
ÇáÉ= bêíÉáäìåÖ= ÉáåÉê= _~ìÖÉåÉÜãáJ
ÖìåÖ=ãìëë=ÇáÉ=pí~Çí= íêÉÑÑÉå�I= ëíÉääí
jáåáëíÉêáìãëëéêÉÅÜÉê= qÜçã~ë
péáÉâÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=pw=âä~êK
p~äòÖáííÉêë= lÄÉêÄΩêÖÉêãÉáëíÉê

cê~åâ= häáåÖÉÄáÉä= ï~êíÉí= åìå= òìJ
å®ÅÜëí=~ìÑ=ÉáåÉ=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=_Éëí®íáJ
ÖìåÖK=łtÉåå=Éë=ÉáåÉ=Ñ~ÅÜ~ìÑëáÅÜíäáJ
ÅÜÉ=tÉáëìåÖ=áëí=ìåÇ=áÅÜ=ãáÅÜ=Ç~åå
åáÅÜí=ìã=ÇáÉ=_~ì~åíê®ÖÉ=ÇÉë=_ìåJ
ÇÉë~ãíÉë= ÑΩê= píê~ÜäÉåëÅÜìíò= âΩãJ
ãÉêÉI= ã~ÅÜÉ= áÅÜ= ãáÅÜ= ÉáåÉë

aáÉåëíîÉêÖÉÜÉåë= ëÅÜìäÇáÖ�I= ë~Öí
häáåÖÉÄáÉäK= tÉêÇÉ= Éê= í~íë®ÅÜäáÅÜ
òìê= dÉåÉÜãáÖìåÖëÄÉÜ∏êÇÉ= ïáÇÉê
táääÉåI= ïÉêÇÉ= Éê= ~ääÉêÇáåÖë= àÉÇÉ
_~ìÖÉåÉÜãáÖìåÖ= ÇÉã= i~åÇ= òìê
cêÉáòÉáÅÜåìåÖ= ëÅÜáÅâÉåI= âΩåÇáÖí
häáåÖÉÄáÉä= ~åK= łaÉåå= Ç~ë= i~åÇ
ãìëë=ÇáÉ=e~ÑíìåÖ=ΩÄÉêåÉÜãÉåK�

i~åÇ=ïÉáëí=pí~Çí=~åI=_~ì~åíê®ÖÉ
ÑΩê=hçåê~ÇJdÉÄ®ìÇÉ=òì=éêΩÑÉå

sçå=fåÖç=hìÖÉåÄìÅÜ

p^iwdfqqboK=aáÉ=pí~Çí=p~äòÖáííÉê
äÉÜåí=Éë=Äáëä~åÖ=~ÄI=ëáÅÜ=ìã=ÇáÉ
dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÑΩê=e~ääÉå=ìåÇ=~åJ
ÇÉêÉ=dÉÄ®ìÇÉ=ÇÉë=båÇä~ÖÉêë
pÅÜ~ÅÜí=hçåê~Ç=òì=âΩããÉêåK=kìå
ïáää=Ç~ë=åáÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉ=pçòá~äJ
ãáåáëíÉêáìã=~äë=çÄÉêëíÉ=_~ì~ìÑJ
ëáÅÜíëÄÉÜ∏êÇÉ=ëáÉ=Ç~òì=òïáåÖÉåK

lÄÉêÄΩêÖÉêãÉáëíÉê=cê~åâ=häáåÖÉÄáÉä=òïÉáÑÉäíI=çÄ=ÇÉê=Ç~ÑΩê=å∏íáÖÉ=p~ÅÜîÉêëí~åÇ=îçêÜ~åÇÉå=áëí

häáåÖÉÄáÉä= ÜçÑÑíI= Ç~ëë= Éáå= hçãJ
éêçãáëë= ÖÉÑìåÇÉå= ïáêÇI= ÇÉê= ÇáÉ
pí~Çí= ~ìë= ÇÉã= sÉêÑ~ÜêÉå= ÜÉê~ìëJ
Ü®äí= Ó= ~ìÅÜ= ïÉÖÉå= Ñ~ÅÜäáÅÜÉê= _ÉJ
ÇÉåâÉåK= łtáê= Ü~ÄÉå= pí~íáâÉê= ìåÇ
fåÖÉåáÉìêÉI= ~ÄÉê= åáÉã~åÇÉåI= ÇÉê
ëáÅÜ=ãáí= ^íçããΩääJbåÇä~ÖÉêå= ~ìëJ
âÉååí�I= ë~Öí= häáåÖÉÄáÉäK= ła~êìã
Ü~ÄÉ=áÅÜ=wïÉáÑÉäI=çÄ=ïáê=ÇÉå=p~ÅÜJ
îÉêëí~åÇ= òìê= bêíÉáäìåÖ= ÇÉê= _~ìÖÉJ
åÉÜãáÖìåÖ= Ü®ííÉåK�= ^ìë= páÅÜí= ÇÉê
pí~Çí= áëí= Ç~ë= _Ñp= ~äë= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê
_~ìÜÉêê= Éáå= ëç= ÖÉå~ååíÉê= éêáîáäÉJ
ÖáÉêíÉê= ^åíê~ÖëíÉääÉê= Ó= Ç~ãáí= ï®êÉ
Ç~ë=pçòá~äãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=ÇáÉ=bêíÉáJ
äìåÖ=ÇÉê=dÉåÉÜãáÖìåÖ=òìëí®åÇáÖK
łfÅÜ=â~åå=ÇáÉ=mçëáíáçå=ÇÉê=pí~Çí

å~ÅÜîçääòáÉÜÉå�I= ë~Öí= _ÑpJmê®ëáJ
ÇÉåí=tçäÑê~ã= h∏åáÖK= łpáÉ= ã∏ÅÜíÉ
åáÅÜí=dÉåÉÜãáÖìåÖÉå= ÑΩê= Éáå=mêçJ
àÉâí=ÉêíÉáäÉåI=Ç~ë=ëáÉ=~ìë=ÖêìåÇë®íòJ
äáÅÜÉå= bêï®ÖìåÖÉå= ~ÄäÉÜåíK�= a~ë
_Ñp=íÉáäÉ=häáåÖÉÄáÉäë=jÉáåìåÖI=Ç~ëë
Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=dÉåÉÜãáÖìåÖëÉêíÉáJ
äìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= çÄÉêáêÇáëÅÜÉå= båÇä~J
ÖÉêJdÉÄ®ìÇÉ= ìã= Éáå= éêáîáäÉÖáÉêíÉë
sÉêÑ~ÜêÉå= ãáí= ÇÉã= i~åÇ= ~äë= òìJ
ëí®åÇáÖÉ=_ÉÜ∏êÇÉ=Ü~åÇÉäÉK

ła~=Ç~ë=i~åÇ=áã
mä~åÑÉëíëíÉäJ
äìåÖëÄÉëÅÜäìëë
ÑΩê= Ç~ë= båÇä~ÖÉê
pÅÜ~ÅÜí= hçåê~Ç
ëÉäÄëí= ÇáÉëÉë= éêáJ
îáäÉÖáÉêíÉ= sÉêJ
Ñ~ÜêÉå= îçê~ìëÖÉJ
ëÉíòí= Ü~íI= áëí= Éë
ÄÉãÉêâÉåëïÉêíI

Ç~ëë= ëáÅÜ= Ç~ë= pçòá~äãáåáëíÉêáìã
åìå= Ç~ÖÉÖÉå= ëéÉêêí�I= ë~Öí= h∏åáÖK
jáåáëíÉêáìãëëéêÉÅÜÉê= péáÉâÉê= ÄÉJ
ÖêΩåÇÉí=Ç~ë= ëçW= łk~ÅÜ=ÇÉã=^íçãJ
ÖÉëÉíò= ÉêÖáÄí= ëáÅÜ= åáÅÜíI= Ç~ëë= Ç~ë
_Ñp= Éáå= éêáîáäÉÖáÉêíÉê= ^åíê~ÖëíÉääÉê
áëíK= ^ì≈ÉêÇÉã= áëí= Ç~ë= _ìåÇÉë~ãí
éÉêëçåÉää= åáÅÜí= ÖÉÉáÖåÉíI= ÇáÉ= båíJ

ïìêÑë~êÄÉáíÉå= òì= äÉáíÉå= ìåÇ= ÇáÉ
_~ì~êÄÉáíÉå=òì=ΩÄÉêï~ÅÜÉåK�
a~ë=~âòÉéíáÉêí=h∏åáÖ=åáÅÜíK=łtÉJ

ÇÉê= Ü~í= Ç~ë= ^íçãÖÉëÉíò= Ç~ãáí= ÉíJ
ï~ë=òì=íìå=åçÅÜ=ÑÉÜäÉå=ÇáÉ=Ñçêã~J
äÉå= sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÇÉë= _ÑpK
tÉåå= ÇáÉ= i~åÇÉëêÉÖáÉêìåÖ= ãÉáåíI
Ç~ëë= ÇáÉ= mêáîáäÉÖáÉêìåÖ= åáÅÜí= ã∏ÖJ
äáÅÜ=áëíI=Ç~åå=ãìëë=ëáÉ=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉã
_ìåÇ= òìë~ããÉåëÉíòÉå= ìåÇ= i∏J
ëìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= îçêëÅÜä~ÖÉå�I
ÑçêÇÉêí=ÉêK=
a~ë= i~åÇ=ãΩëëÉ= òÉáÖÉåI= Ç~ëë= Éë

ëÉáåÉ= sÉê~åíïçêíìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= i∏J
ëìåÖ= ÇÉë= båÇä~ÖÉêéêçÄäÉãë= ΩÄÉêJ
åáããíI=ëç=h∏åáÖK=łbë=Ç~êÑ=åáÅÜí=ÇÉê

báåÇêìÅâ=ÉêïÉÅâí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë= áã
_ÉêÉáÅÜ= ÉáåÉê=eçÅÜêáëáâçíÉÅÜåçäçJ
ÖáÉ= Éáå= í~âíáëÅÜÉë= péáÉä= ÖÉëéáÉäí
ïáêÇK�
aáÉ=pí~Çí=ãΩëëÉ=îçê=ÉáåÉã=wïáÉJ

ëé~äí= Ó= hçåê~Ç= ~ÄäÉÜåÉåI= ~ÄÉê= ÑΩê
ÇáÉ=dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉ=òìJ
ëí®åÇáÖ= ëÉáå= Ó= ÄÉï~Üêí= ïÉêÇÉåI
ãÉáåí= h∏åáÖK= łtÉåå= Éë= êÉÅÜíäáÅÜ
ã∏ÖäáÅÜ= áëíI= ÉáåÉå= ÑΩê= ~ääÉ= pÉáíÉå
ÄÉëëÉêÉå=tÉÖ=òì=ÑáåÇÉåI=Ç~åå=ëçääJ
íÉ=ã~å=Ç~ë=~ìÅÜ= íìå�I= ëç=ÇÉê=_ÑpJ
mê®ëáÇÉåíK= råÇ= òï~ê= ã∏ÖäáÅÜëí
ëÅÜåÉääI=ÇÉååW=łsÉêò∏ÖÉêìåÖÉå=ìåÇ
hçëíÉåëíÉáÖÉêìåÖÉå= ëáåÇ= ëÅÜçå
àÉíòí=ìå~ìëïÉáÅÜäáÅÜK�

báå= ÖÉäÄÉë= c~ëë= áëí= Ç~ë= wÉáÅÜÉå= ÑΩê= ÇÉå= táÇÉêëí~åÇ= ÖÉÖÉå= Ç~ë= båÇä~ÖÉê

pÅÜ~ÅÜí=hçåê~Ç=áå=_äÉÅâÉåëíÉÇíK cçíçW=_Éêåï~êÇ=`çãÉë

häÉáåäáÅÜÉë=dÉê~åÖÉä

hljjbkq^o=

bë=áëí=ëÅÜçå=ëÉäíë~ãW=a~=ÑçêÇÉêí=Ç~ë
i~åÇ=ëí®åÇáÖ=ä~ìíëí~êâI=Ç~ëë=Ç~ë
båÇä~ÖÉê=hçåê~Ç=ÇçÅÜ=ã∏ÖäáÅÜëí
ëÅÜåÉää=áå=_ÉíêáÉÄ=ÖÉÜÉå=ã∏ÖÉ=Ó
~ÄÉê=ÄäçÅâáÉêí=ÇÉå=rãÄ~ì=ÇÉê
pÅÜ~ÅÜí~åä~ÖÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=~ÄëìêÇÉ
tÉáëìåÖK=a~å~ÅÜ=ëçää=ÇáÉ=pí~Çí=ÑΩê
ÇáÉ=bêíÉáäìåÖ=îçå=_~ìÖÉåÉÜãáÖìåJ
ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=çÄÉêáêÇáëÅÜÉå=båÇä~ÖÉêJ
Ä~ìíÉå=òìëí®åÇáÖ=ëÉáå=Ó=ÇáÉ=pí~ÇíI
ÇáÉ=ÖÉÖÉå=Ç~ë=båÇä~ÖÉê=hçåê~Ç=ÖÉJ
âä~Öí=Ü~í=ìåÇ=~ìÖÉåëÅÜÉáåäáÅÜ=ïÉJ
ÇÉê=éÉêëçåÉää=åçÅÜ=Ñ~ÅÜäáÅÜ=òì=ÉáJ
åÉê=ëçäÅÜÉå=mêΩÑìåÖ=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=áëíK
bë=áëí=~ÄëìêÇK
båÇä~ÖÉêÖÉÖåÉê=ïÉêÇÉå=ëáÅÜ=åìå

sçå=fåÖç=hìÖÉåÄìÅÜ áã=wïÉáÑÉä=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=sÉêJ
ò∏ÖÉêìåÖ=ÇÉê=báåä~ÖÉêìåÖ=áå=hçåJ
ê~Ç=ÑêÉìÉåK=dÉå~ì=ÄÉíê~ÅÜíÉí
ã~ÅÜí=ÇáÉëÉê=ëÉäíë~ãÉ=píêÉáí=àÉÇçÅÜ
~ìÅÜ=^åÖëíK=h∏ååíÉ=ã~å=ÇçÅÜ=Ñê~J
ÖÉåW=tÉåå=ëáÅÜ=pí~Çí=ìåÇ=i~åÇ
ëÅÜçå=åáÅÜí=ÉáåáÖ=ëáåÇI=ïÉåå=Éë=ìã
ÇáÉ=dÉåÉÜãáÖìåÖ=îçå=kÉìÄ~ìíÉå
ÖÉÜíI=ï~ë=é~ëëáÉêí=Ç~åå=Éêëí=ÄÉá=ÉáJ
åÉã=^íçãìåÑ~ää\=råÇW=tÉê=âΩãJ
ãÉêí=ëáÅÜ=Ç~êìãI=Ç~ëë=ΩÄÉê=g~ÜêJ
ãáääáçåÉå=âÉáåÉ=o~Çáç~âíáîáí®í=~ìë
pÅÜ~ÅÜí=hçåê~Ç=ÉåíïÉáÅÜí\=tÉê
áëí=ÑΩê=ÇáÉ=páÅÜÉêÜÉáí=ÇÉê=jÉåëÅÜÉå
òìëí®åÇáÖ\=hä~êW=a~ë=_ìåÇÉë~ãí
ÑΩê=píê~ÜäÉåëÅÜìíòK=^ÄÉê=ëÉÜÉå=ÇáÉ
jáåáëíÉêáÉå=áå=i~åÇ=ìåÇ=_ìåÇ=Ç~ë
áå=òÉÜå=g~ÜêÉå=åçÅÜ=ÖÉå~ìëç\

NV=åÉìÉ=píÉääÉå=ÑΩê=_ìåÇÉë~ãí

sçå=fåÖç=hìÖÉåÄìÅÜ

ib_bkpqbaqK= a~ë= _ìåÇÉë~ãí= ÑΩê
píê~ÜäÉåëÅÜìíò=E_ÑpF=ÄÉâçããí=ÇáÉJ
ëÉë= g~Üê= ÑΩê= ÇÉå= pí~åÇçêí= iÉÄÉåJ
ëíÉÇí=NV=åÉìÉ=píÉääÉåK=aÉê=_ìåÇÉëJ
í~Ö=Ü~í=ÇáÉë=ãáí=ÇÉã=e~ìëÜ~äí=OMNN
ÄÉëÅÜäçëëÉåI= çÄïçÜä= ÉáåÉ= ^ìÑëíçJ
ÅâìåÖ= ÉáÖÉåíäáÅÜ= åáÅÜí= îçêÖÉëÉÜÉå
ï~êK=łbë=ÑêÉìí=ìåëI=Ç~ëë=Éë=ìåë=ãáí
îáÉä=båÖ~ÖÉãÉåí=ÖÉäìåÖÉå=áëíI=ÇáÉëÉ
NV= píÉääÉå= òì= ÄÉâçããÉå= Ó= åìê= ëç
áëí=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=bêâìåÇìåÖ=ÇÉë=p~äòJ
ëíçÅâë= dçêäÉÄÉå= ã∏ÖäáÅÜ�I= ë~Öí
_ÑpJmê®ëáÇÉåí=tçäÑê~ã=h∏åáÖK
aáÉë= ëÉá= Éáå= ÇÉìíäáÅÜÉë= páÖå~äI

łÇ~ëë=Ç~ë=_Ñp=ïÉáíÉêÜáå=áå=ÇÉê=sÉêJ
~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=båÇä~ÖÉêìåÖ=ÖÉJ

mê®ëáÇÉåí=h∏åáÖ=ëáÉÜí=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=_Ñp=ÄÉëí®íáÖí

ëÉÜÉå= ïáêÇ�K= få= ÇÉå= îÉêÖ~åÖÉåÉå
jçå~íÉå= áëí= Ç~êΩÄÉê= ÇáëâìíáÉêí
ïçêÇÉåI= çÄ= ÇáÉ= båÇä~ÖÉêìåÖ= åáÅÜí
âçãéäÉíí= éêáî~íáëáÉêí= ïÉêÇÉå= ëçääÉK
fã=dÉëéê®ÅÜ=ï~êI=Ç~ëë=ÇáÉ=båÉêÖáÉJ
ïÉêâÉ=kçêÇ= EbtkF=dçêäÉÄÉå=ìåÇ
hçåê~Ç= ΩÄÉêåÉÜãÉåK= aáÉ= btk
ëáåÇ= ~äë= k~ÅÜÑçäÖÉê= ÇÉê= aaoJ
^íçãïáêíëÅÜ~Ñí= aÉìíëÅÜä~åÇë
Öê∏≈íÉê=^íçããΩääÄÉëáíòÉê=ìåÇ=ÉáåÉ
NMMJéêçòÉåíáÖÉ= qçÅÜíÉê= ÇÉë= _ìåJ
ÇÉëÑáå~åòãáåáëíÉêáìãëK
a~ë=_Ñp=Ü~ííÉ=áã=g~Üê=OMNM=~å=~äJ

äÉå=pí~åÇçêíÉå= áåëÖÉë~ãí=TRS=jáíJ
~êÄÉáíÉêI= QMV= Ç~îçå= áå= p~äòÖáííÉêK
wìÇÉã= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí= Ç~ë= ^ãí
PV=^òìÄáëI=îçå=ÇÉåÉå=NV=áå=p~äòÖáíJ
íÉê=~ìëÖÉÄáäÇÉí=ïÉêÇÉåK

łsÉêò∏ÖÉêìåÖÉå=ìåÇ
hçëíÉåëíÉáÖÉêìåÖÉå=
ëáåÇ=ëÅÜçå=àÉíòí=
ìå~ìëïÉáÅÜäáÅÜ�
_ÑpJmê®ëáÇÉåí=tçäÑê~ã=h∏åáÖ

łfå=p~äòÖáííÉê=ïáêÇ=Ç~ë=ãáí=fÜåÉå=åáÅÜíë=ãÉÜê�

sçå=jáÅÜ~Éä=e~Üå

ib_bkpqbaqK= łpç= ëíÉääÉ= áÅÜ=ãáê=ÇÉå
m~ê~ÇÉÑ~ää= áã=gìÖÉåÇêÉÅÜí=îçê�I=ë~ÖJ
íÉ= oáÅÜíÉêáå= mÉíê~= _çÅâJe~ãÉä= ~ã
båÇÉ=ÉáåÉê= ä~åÖÉå=sÉêÜ~åÇäìåÖ=îçê
ÇÉã= gìÖÉåÇëÅÜ∏ÑÑÉåÖÉêáÅÜí= ÇÉë
^ãíëÖÉêáÅÜíë=p~äòÖáííÉê=~ã=ÖÉëíêáÖÉå
jáííïçÅÜK= báå= ONJg®ÜêáÖÉê= ~ìë= iÉJ
ÄÉåëíÉÇí= ãìëëíÉ= ëáÅÜ= ïÉÖÉå= îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉê= sÉêÖÉÜÉå= îÉê~åíïçêíÉåK
aÉå= _Éëáíò= îçå= aêçÖÉåI= ÉáåÉ= h∏êJ
éÉêîÉêäÉíòìåÖ=áå=q~íÉáåÜÉáí=ãáí=ÉáåÉê
aêçÜìåÖ=ëçïáÉ=ÉáåÉå=aáÉÄëí~Üä=Ö~Ä
Éê=~ìëå~Üãëäçë=òìK=
_Éá=ÇÉê=e~ìéí~åâä~ÖÉ=ïáää=ëáÅÜ=ÇÉê

ëáÅÜíäáÅÜ= îçå= aêçÖÉå= ìåÇ= ^äâçÜçä
ÖÉòÉáÅÜåÉíÉ= àìåÖÉ= j~åå= ~ÄÉê= ~å
åáÅÜíë=ÉêáååÉêå=â∏ååÉåK=dÉãÉáåë~ã
ãáí= ÉáåÉã=cêÉìåÇ=ïìêÇÉ= Éê= áã=aÉJ

dÉêáÅÜí=îÉêìêíÉáäí=ONJg®ÜêáÖÉå=ïÉÖÉå=h∏êéÉêîÉêäÉíòìåÖ=òì=_Éï®ÜêìåÖëëíê~ÑÉ=Ó=aêçÖÉåíÜÉê~éáÉ=~äë=äÉíòíÉ=`Ü~åÅÉ

òÉãÄÉê= OMMV= ~ìë= ÇÉã= m~ê~ÅÉäëìëJ
Ü~ìë= áå= ÇÉê= `ÜÉãåáíòÉê= píê~≈É= ÖÉJ
ïçêÑÉåK= _ÉáÇÉ= Ü~ííÉå= ÖÉãÉáåë~ã
òïÉá= cä~ëÅÜÉå= tÜáëâó= ÖÉíêìåâÉå
ìåÇ=ãÉÜêÉêÉ=gçáåíë=ÖÉê~ìÅÜíK=^ã=`áJ
íóJháçëâ=ïçääíÉå= ëáÉ=k~ÅÜëÅÜìÄ=ÄÉJ
ëçêÖÉåK= tÉáä= ÇáÉ= ëí~êâ= ~äâçÜçäáëáÉêJ
íÉå=j®ååÉê= áã=qêÉééÉåÜ~ìë= ê~åÇ~J
äáÉêíÉåI= îÉêëìÅÜíÉ= Éáå= lÄàÉâíÄÉíêÉìJ
ÉêI=ëáÉ=ÇÉë=e~ìëÉë=òì=îÉêïÉáëÉåK=_ÉáJ
ÇÉ=ïÉÜêíÉå=ëáÅÜI= áåÇÉã=ëáÉ=ïáäÇ=ãáí
ÉáåÉê=`çä~Ñä~ëÅÜÉ=ìã=ëáÅÜ=ëÅÜäìÖÉåK
báå= òìê= eáäÑÉ= âçããÉåÇÉê= páÅÜÉêJ
ÜÉáíëã~åå= ïìêÇÉ= îçå= ÇÉê= cä~ëÅÜÉ
ÖÉíêçÑÑÉå=ìåÇ=~å=ÇÉê=e~åÇ=îÉêäÉíòíK=
_Éá=ÇÉê=cÉëíå~ÜãÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=mçäáJ

òÉá= âçååíÉ= ëáÅÜ= ÇÉê=^åÖÉâä~ÖíÉ=ïÉJ
ÖÉå= ÇÉë= ^äâçÜçäâçåëìãë= â~ìã
åçÅÜ= ~ìÑ= ÇÉå= _ÉáåÉå= Ü~äíÉåK= báå
p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉê= ÄÉëÅÜÉáåáÖí= ÇÉã

^åÖÉâä~ÖíÉå=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=ÉáåÉ=îÉêJ
ãáåÇÉêíÉ= pÅÜìäÇÑ®ÜáÖâÉáíI= ï~ë= ÇÉå
dÉÇ®ÅÜíåáëîÉêäìëí=Éêâä®êÉK
aÉê=~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉ=_ÉêáÅÜí=ÇÉê=gìJ

ÖÉåÇÖÉêáÅÜíëÜáäÑÉ= òÉáÖíI= áå= ïÉäÅÜÉå
iÉÄÉåëîÉêÜ®äíåáëëÉå= ëáÅÜ= ÇÉê= ^åÖÉJ
âä~ÖíÉ= ÄÉÑáåÇÉíK= łfÅÜ= ÄÉ~êÄÉáíÉ= ÇÉå
c~ää= Éêëí= ëÉáí= ÇêÉá= jçå~íÉå= ìåÇ
íêçíòÇÉã=áëí=ÇáÉ=j~ééÉ=éê~ää=ÖÉÑΩääí�I
Éêâä®êí=ÇÉê=gìÖÉåÇÖÉêáÅÜíëÜÉäÑÉêK
^ìë=ÇÉã=_ÉêáÅÜí=ÖÉÜí=ÜÉêîçêI=Ç~ëë

ÇÉê= àìåÖÉ= j~åå= ïÉåáÖÉ= cêÉìåÇJ
ëÅÜ~ÑíÉå= éÑäÉÖíK= báåòáÖ= Éáå= ÄÉÑêÉìåJ
ÇÉíÉë=bÜÉé~~êI=Ç~ë=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áã=dÉJ
êáÅÜíëë~~ä= ÄÉÑáåÇÉíI= âΩããÉêí= ëáÅÜ
ìã= áÜåK= dÉê~ÇÉ= áå= _ÉòìÖ= ~ìÑ= ÇáÉ
h∏êéÉêÜóÖáÉåÉ= ëÉá= ÇáÉë= ~ìÅÜ= ÇêáåJ
ÖÉåÇ=å∏íáÖI=ïáÉ=ÄÉáÇÉ=ÄÉêáÅÜíÉåK
aÉê=sçêëÅÜä~Ö=ÇÉê=gìÖÉåÇÖÉêáÅÜíëJ

ÜáäÑÉI= ÇÉå=^åÖÉâä~ÖíÉå= áå= ÉáåÉ=qÜÉJ

ê~éáÉÉáåêáÅÜíìåÖ= å~ÜÉ= j~êÄìêÖ= òì
ÄêáåÖÉåI=âçããí=ëçïçÜä=ÄÉáã=pí~~íëJ
~åï~äíI= ÇÉê= sÉêíÉáÇáÖìåÖ= ~äë= ~ìÅÜ
ÄÉá= oáÅÜíÉêáå= _çÅâJe~ãÉä= Öìí= ~åK
aáÉëÉ= ÑçäÖí= áå= áÜêÉã= rêíÉáä= ÇÉê
pí~~íë~åï~äíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= îÉêìêíÉáäí
ÇÉå=^åÖÉâä~ÖíÉå= òì= ÉáåÉê=cêÉáÜÉáíëJ
ëíê~ÑÉ= îçå= ëáÉÄÉå=jçå~íÉåI= ÑΩê= ÇêÉá
g~ÜêÉ=òìê=_Éï®ÜêìåÖ=~ìëÖÉëÉíòíK
^äë= ^ìÑä~ÖÉ= îÉêÑΩÖí= ëáÉI= Ç~ëë= ÇÉê

ONJg®ÜêáÖÉ= ìåîÉêòΩÖäáÅÜ= ÉáåÉ= qÜÉê~J
éáÉ= áå= ÄÉë~ÖíÉê= báåêáÅÜíìåÖ= ~ìÑåÉÜJ
ãÉå= ãìëë= ìåÇ= äçÄí= ÇÉå= ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇÉå= sçêëÅÜä~Ö= ÇÉê= gìÖÉåÇÖÉJ
êáÅÜíëÜáäÑÉK= łfå= p~äòÖáííÉê= ïáêÇ= Ç~ë
ãáí= fÜåÉå= åáÅÜíë= ãÉÜê�I= Éêâä®êí
_çÅâJe~ãÉä= ÇÉã= ^åÖÉâä~ÖíÉå= ìåÇ
îÉêïÉáëí= ~ìÑ= ÇÉå= pìãéÑ= ~ìë= ^äâçJ
ÜçäI= aêçÖÉå= ìåÇ= hêáãáå~äáí®íI= áå
ÇÉã=Éê=ëíÉÅâÉK


